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Allgemeine Informationen

Die DIN ISO 45001:2018 wurde am 22. Mai 2018 in Deutschland veroffentlicht und legt seitdem die Mindest-
anforderungen fir ein zertifizierungsfahiges Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem fest. Sie
ersetzt die ehemalige OHSAS 18001:2007 und ist spatestens nach einer Ubergangsfrist von 3 Jahren, ab Marz 2021,
fur bisher OHSAS-zertifizierte Unternehmen anzuwenden. Durch die Umsetzung der I1SO 45001 werden
Unternehmen befahigt, auf systematische Weise sichere und gesundheitsgerechte Arbeitspldtze bereitzustellen,
arbeitsbedingte Verletzungen und Erkrankungen zu vermeiden und ihre SGA-Leistung (Sicherheit und Gesundheit bei
der Arbeit) fortlaufend zu verbessern. Wie schon zuvor die 1ISO 9001 und 14001, greift die ISO 45001 die aktuelle
High Level Structure (HLS) fir Managementsystemnormen auf. Aus dem Qualitats- und Umweltschutzmanagement
bereits bekannte Konzepte halten dadurch ebenfalls Einzug in die ISO 45001. Im Vergleich zu SCC, AMS Bau und
anderen Regelwerken ist der Arbeits- und Gesundheitsschutz mit Hilfe der ISO 45001 zudem erstmals nahtlos in
bestehende Managementsysteme nach DIN EN ISO 9001, 14001 oder 50001 integrierbar. Nicht zuletzt bei den
Zertifizierungskosten kénnen dadurch Synergien realisiert werden. Insbesondere vor dem Hintergrund der jingsten
Unsicherheiten bzgl. der Weiterfiihrung des SCC-Regelwerks in Deutschland, bildet die ISO 45001 dartiber hinaus

So kénnen wir Sie unterstiitzen

Mit unseren bewihrten Methoden und Tools unterstiitzen wir Sie wihrend der gesamten Implementierungs- oder
Umstellungsphase sowie bei der spateren Weiterentwicklung Ihres SGA-Managementsystems nach DIN ISO 45001:
e Durchfiihrung einer GAP-Analyse zur Bestimmung der Handlungsbedarfe

e Projektmanagement im Rahmen der Implementierung oder Umstellung

e Planung und Durchfiihrung von Schulungen, Workshops, Unterweisungen und Arbeitssitzungen

e Aufnahme und Dokumentation arbeitsschutzrelevanter Prozesse

e Erstellung relevanter Dokumente (z. B. Arbeitsanweisungen, Formulare, Checklisten)

e Durchflihrung von Gefahrdungsbeurteilungen inkl. Bestimmung geeigneter Schutzmafinahmen

e Ubernahme der sicherheitstechnischen Betreuung gemaR Arbeitssicherheitsgesetz

e Erstellung und Pflege eines Rechtskatasters inkl. Aktualisierungsservice und Bewertung von Handlungsbedarfen
e Durchfiihrung von internen Audits, Lieferantenaudits und Arbeitsstattenbegehungen

e Unterstutzung bei externen Audits

Bendtigen Sie weitere Informationen oder méchten Sie unsere Unterstiitzung in Anspruch nehmen?

eine zukunftssichere und allgemein anerkannte Basis fir eine Zertifizierung.

Erfolgsfaktoren

Bevor wir uns mit konkreten Anforderungen beschéftigen,
lohnt ein Blick in die Einleitung zur Norm. Hier werden u.a.
die Erfolgsfaktoren fiir ein wirksames SGA-Management-
system beschrieben. Bei der Einflihrung oder Umstellung
sollten Sie diese immer beriicksichtigen. Nachfolgend die
unserer Ansicht nach wichtigsten Faktoren die spater auch
wieder aufgriffen werden:

e Wahrnehmung der Fiihrungsfunktion der obersten Leitung
e Relevante und konsistente Ziele

e Integration des Systems in die Geschiftsprozesse

e Einbezug der Beschéftigten

High Level Structure (HLS)
Ahnlich der ISO 9001:2015 und 14001:2015 besitzt die ISO
45001 folgende, an dem PDCA-Zyklus ausgerichtete, HLS:

Kapitel der ISO 45001:2018 PDCA

Einleitung
Anwendungsbereich
Normative Verweisungen
Begriffe

GANESIO)

4. Kontext der Organisation

5. Fiihrung und Beteiligung der Beschiftigten Plan
6. Planung

7. Unterstiitzung

8. Betrieb Do

9. Bewertung der Leistung Check
10. Verbesserung Act

Anders als in der ISO 9001 und 14001 wurde das 5. Kapitel
"Flihrung" im Titel um die Beteiligung der Beschéftigten
erganzt. Schon an dieser Stelle wird somit erkennbar, dass es
der ISO 45001 vor allem auf eine wirksame Einbeziehung der
Beschiftigten bei der Ausgestaltung und Umsetzung des
Managementsystems ankommt. Dies spiegelt sich in einer
Vielzahl konkreter Anforderungen wider.

In diesem Zusammenhang ist es wichtig zu verstehen, dass
die ISO 45001 unter Beschiftigte alle Personen
zusammenfasst, die im Einflussbereich der Organisation
stehen. Also nicht nur die eigenen Mitarbeiter/-innen,
sondern ebenso im Auftrag tatige externe Personen, sofern

auf diese Einflussmoglichkeiten bestehen.

Kapitel 4: Kontext der Organisation

Im Rahmen der Analyse des Kontextes der Organisation
mussen sich Unternehmen nachweislich mit relevanten
internen und externen Themen beschéftigen, welche sich auf
die Wirksamkeit des eigenen SGA-Managementsystems
auswirken konnen und notwendige MaBnahmen ableiten.
Dasselbe gilt fiir Anforderungen interessierter Parteien, zu
denen in jedem Fall die Beschiftigten gezéhlt werden.
Typische interne Themen betreffen regelmaBig die Bereiche
e Strategie,

e Organisation,

e Prozesse,

e Kommunikation,

e Personal und

e Arbeitsmittel.

Externe Themen wiederum treten haufig in den Bereichen

e Gesetze und Vorschriften,

e Politik,

e Technologie,

e Wettbewerb sowie

e Demographie auf.

Interessierte Parteien umfassen alle relevanten Personen und
Organisationen, die eine Entscheidung oder Tatigkeit des
Unternehmens beeinflussen konnen, die davon beeinflusst
sein kénnen oder die sich davon beeinflusst fiihlen kénnen.
Bei den meisten Unternehmen umfasst dies neben den
Beschaftigten in erster Linie

e Kunden,

e Kooperationspartner,

e Lieferanten,

Betriebsrat,

e Gesetzgeber, Behorden, Berufsgenossenschaften sowie

e Gewerkschaften.

Unabhangig von der individuellen Konstellation an Themen
und Parteien, sollten Sie bei der Analyse vorhandene
Informationsquellen und Werkzeuge (z. B. aus dem
Qualitdtsmanagement) nutzen und Schlisselfunktionen
einbeziehen. Ebenso sollten die MaRnahmen die
identifizierten Chancen und Risiken berticksichtigen sowie

sinnvoll priorisiert und regelmaRig iberwacht werden.

Unsere Kontaktinformationen finden Sie auf der Riickseite. Wir freuen uns auf lhre Nachricht!

Kapitel 5: Fiihrung und Beteiligung der Beschiftigten

Starker noch als bisher wird die oberste Leitung des

Unternehmens, konkret also die Geschéftsfiihrung bzw. der

Vorstand, fir die Wirksamkeit des SGA-Managementsystems

verantwortlich gemacht. Neben der bloBen Bereitstellung

von Ressourcen muss die oberste Leitung insbesondere

sicherstellen, dass

e die SGA-Ziele zur Unternehmensstrategie passen,

e das SGA-Managementsystem in die Geschéaftsprozesse
integriert wird,

e sie selbst dessen Bedeutung sowie den Beitrag relevanter
Funktionen unternehmensweit vermittelt und

e sie die Entwicklung einer SGA-Kultur unterstiitzt, welche
sicherheitsgerechtes Handeln motiviert.

Dabei muss die oberste Leitung Beschiftigte aller

Hierarchieebenen und Funktionen in angemessenem Maf3e

konsultieren und beteiligen, um sie so wirksam in

Entscheidungsprozesse zu integrieren. Konkret muss eine

Konsultation der Beschaftigten unter anderem bei

e der Analyse des Kontextes der Organisation,

e der Festlegung der SGA-Politik und Ziele,

e der Zuweisung von Verantwortlichkeiten sowie

e der Festlegung der notwendigen Uberwachungs- und
Messaktivitdten erfolgen.

Die Pflicht zur Beteiligung besteht darliber hinaus bei

e der Ermittlung von Gefahrdungen, Risiken und Chancen,

e der Bestimmung von SchutzmaBnahmen,

e der Festlegung von Kompetenzanforderungen und
KommunikationsmaBnahmen sowie

e der Untersuchung von Vorfillen.

Um alle Anforderungen wirksam umzusetzen muss die

Geschéftsfiihrung von Beginn an eine aktive Rolle als

Entscheider und Motivator tbernehmen. Zudem sollten

geeignete Kommunikationsinstrumente und Moéglichkeiten

zur produktiven Zusammenarbeit geschaffen werden. Nutzen

Sie vorhandene Formate wie den ASA, Begehungen oder

Betriebsratssitzungen und erweitern Sie bestehende

Kommunikationsmittel um SGA-Komponenten. Wechseln Sie

regelmaBig die beteiligten bzw. konsultierten Personen und

berticksichtigen Sie alle Hierarchieebenen.

Kapitel 6 & 8: Planung und Betrieb

Neben der Ableitung relevanter Ziele und MaBnahmen
bedarf es vor allem der systematischen Ermittlung von
Gefdhrdungen, Risiken und Chancen sowie der Festlegung
geeigneter SchutzmaRBnahmen und Notfallprozesse. Dies
verlangt nach aussagekraftigen und aktuellen Gefdhrdungs-
beurteilungen welche auch besondere Betriebszustande, wie
Wartungsarbeiten und Notfille, abdecken. Unsere Erfahrung
hat gezeigt, dass viele Unternehmen hier Nachholbedarf
haben und auch die Vorbereitung und Reaktion auf mogliche
Notfallsituationen nur rudimentar erfolgen.

Umfangreicher als bisher werden zudem die Anforderungen
an die Beschaffung geregelt, die ohne eine enge Abstimmung

aller Vertragspartner nicht mehr auskommt.

Kapitel 7: Unterstiitzung

Neben den insbesondere aus der I1ISO 9001 bekannten
Forderungen nach einem systematischen Kompetenz-
management, liegt der Schwerpunkt der ISO 45001 auf der
Festlegung wirksamer Kommunikationsprozesse und der
Stimulierung eines unternehmensweiten SGA-Bewusstseins.
Auch wenn die Anforderungen in Verbindung mit der
Beteiligung der Beschéftigten zu sehen sind, wird das Thema
Bewusstsein im Vergleich zu umfassenderen Ansatzen (z. B.
Safety Culture Ladder) immer noch oberflachlich behandelt.
Dabei sind die Uberzeugung und das Bewusstsein aller
Beteiligten der wichtigste Schltissel zu weniger Unféllen und

gesunderen Arbeitsplatzen.

Kapitel 9: Bewertung der Leistung

Inhaltlich nicht neu aber weiterhin eine Herausforderung, ist
die Implementierung stabiler Prozesse um rechtliche und
sonstige Anforderungen nachvollziehbar identifizieren und
umsetzen zu kénnen. Viele Unternehmen agieren hier noch
immer nach dem Prinzip "Was ich nicht weil3, macht mich
nicht heiR". Insbesondere die umfangreichen und sich
regelmaRig dndernden Vorschriften im Arbeitsschutz sowie
die klare Verpflichtung zur Durchfiihrung von Compliance-
audits verdeutlichen jedoch die Notwendigkeit geeigneter

Verfahren.



